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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP SU

Huwéng dan danh cho ngwdi linh dao

Cach str dung “Huéng dan chuén bi” cia tai liéu Gay dung Lanh dao Hoi thanh.

Chao mirng quy vi dén véi tai lieu GAY DUNG LANH PAO HOI THANH: Tai liéu huéng din
hoan chinh ctia viéc huan luyén nguoi lanh dao. Ngudn tai liéu nay s& gitp quy vi hudéng dan
nhitng ngudi 1anh dao trong Hoi thanh suy nghi mang tinh chién lugc va theo Kinh thanh vé Hoi
thanh. Tai liéu do cac bién tap vién cua Leadership Resources and Christianity Today
International chon loc tir nhitng nha tu tudng va lanh dao héi thanh dang kinh

“Hudng dan chuan bi” 1a cong cu dé str dung nham giip moi nguodi chuén bi cho viéc ddm nhan
nhitng vai trd trong hang ngii 1anh dao hoi thanh. Mdi huéng dan tap trung vao mdt linh vuc thue
té ctia chuc vu hoi thanh va bao gdém nhitng dan bai vé cac mit cu thé cua chure vy d6. Cac dan
bai trude hét trinh bay tong quat cua chirc vu va cua vai tro 1anh dao; bao gdbm mot cudc phong

van voi mot s6 nha lanh dao thanh cong. Phan thir hai dua ra cac thong tin thyc té, cu thé nham
gitip quy vi thue hién bon phan ctia minh.

Huéng dan cu thé nay duogc bién soan dé giup quy vi chuén bj va thyc hién hudn luyén co ban
v6i nhitng thanh vién méi trong ban chdp hanh, chip sy va can sy Hoi thanh. Quy vi ¢ thé sir
dung tai li€u nay dé hun luyén tap thé hodc ca nhan sau khi cac thanh vién méi duoc bau chon.
Chi can in dan bai ma quy vi mudn va st dung khi can thiét.

Chéng han nhu, hiy xem phan mo ta cong viée cua thanh vién ban chép hanh, chap su O trang
9-10 va dwa vao thong tin do, viét ra phan mo ta cong viée cua riéng quy vi. Pé biét nhiing de
nghi vé cach thirc huan luyén thanh vién méi, hdy xem muc “Chuén bi cho cac thanh vién moi”
(trang 3-4). Hoc hoi nhiing cach thirc khac nhau ma cac ban chap hanh, chip su giai quyét cac
van dé qua muc “Pua ra nhimg quyét dinh quan trong” (trang 13-14).

Chung t6i hi vong quy vi s& nhan duoc nhiéu théng tin bo ich tir tai liu huc’rng’dén nay khi quy
vi bat dau phuc vy hdi thanh trong vai trd mét thanh vién cua ban chap hanh, chap su hay trudng
cac phan ban.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP Sy

Chuan Bi Cho Chirc Vu

Tap trung vao mudi qui trinh ndy s& giup cho nhimng thanh vién méi bit dau
v6i mot khoi dau dy hia hen.

1 C6-rinh-t6 3:10

BY RICHARD R. HAMMAR

Thong thuong, nhitng thanh vién méi trong ban chip hanh, chép su va truong cac phan ban
thuong khong dugc chuan bi hay huin luyén. Ho chi xuét hién tai cac budi hop ctia ban chip
hanh, chap su va phan ban minh ma khong hé c6 chat khai niém vé trach nhiém hay bon phan
ctia chinh minh trong vai tro 14 ngudi lanh dao. Ho khong dang phai chiu nhu vay. Bai viét nay
trinh bay muoi budc ma ban chap hanh chap su va cac can sy tai hoi thanh quy vi ¢o thé thuc
hién dé chuén bi cho cac thanh vién méi. Nhimng goi ¥ ndy sé& gitp cac thanh vién mdi cam thay
minh dugc chao don; diéu nay_ chic chin s& nang cao hiéu qua va gia tri ciing nhu tao ra cho ho
“mot 4n tuong tt dep tir ban dau” lién quan dén kha ning ctia vai tro 1anh dao hoi thanh.

1. Chlro’ng trinh huén luyén 4 tleng Chung t6i dé nghi cac hoi thanh cung cap thong tin nay
cho mo6i thanh vién méi cua ban chap hanh, chap sy va cac can sy nhu mot yéu t6 cho chuong
trinh chudn bi. Mot s6 nhitng dé tai dugc dé cap dén gdm co bon phan uy thac, quan 1y rui ro,
gidy tO va bao cdo, van dé tai chanh va cac van d& ca nhan. Ngoai ra, dé tai bon phéan c4 nhan ddi
v6i thanh vién ban chip hanh, chip su hoi thanh ciing can dugc giai thich. Piéu quan trong la
cac thanh vién ban chip hanh chip sw hdi thanh va cic trwéng ban cin hiéu 13 ho va hdi
thanh ciing déu c6 kha ning bi thwa Kién nhw bat ky nhirng ldnh dao hay cac to chirc khac
ngoai héi thanh

2. Bién ban hop hoi nghi thwong nién. Trinh bay véi cac thanh vién mdi nhitng bién ban hop
hoi dong thudng nién ctia nim trude do, cung voi bién ban cua nhitng cudc hop bat thuong.

3. Bién ban ctia nhirng cu¢c hop trwéde. Trinh bay véi cac thanh vién méi bién ban cua tat ca
cudc hop cua ban chap hanh chap sy cua ndm trude do.

4. Bao cao tai chanh. Trinh bay véi cac thanh vién moi bao cdo tai chanh cua hai hay ba nam
gan nhét.

5. Ngan sach. D4i voi nhiéu thanh vién méi, ngan sach ctia hoi thanh 1a mot didu bi an. Nhiéu
nguoi trong s6 ho da ngdi im lang trong cac cudc hop ban chap hanh/chap sy khi van dé ngan
sach duogc trinh bay vi s¢ méat mat “cho moi nguoi thay su thiéu hiéu biét cua minh” néu ho dua
ra cau hoi vé ‘nhing van d& dang dugc dé cap dén. Muc su quan nhiém, cic thanh vién 1au nim
trong ban chap hanh chap su nén du doan trudce truong hop nay va trinh bay cho nhimg thanh
vién méi thong tin tong quan vé hé thdng ngan sach hoi thanh ngay trong budi hop dau tién.

6. Giai thich “cic nguyén tic dac biét”. Nhiing nguyén tic nay bao gom sd lugng va tén cua
nhimg nguoi dugc uy thac thay mat hoi thanh ky check va cac hop dong; ngdy gid va noi chén
ctia cac budi hop ban chap hanh chip su; ké hoach cho nhiing su kién ddc biét (nhu nhu‘ng ky
nghi hoc Kinh thanh); va van dé hoi thanh c6 nén chiu trach nhiém vé bao hiém cia “ngudi quan
1y va nhan vién” cho cac thanh vién ban chap hanh chép sy hay khong.

7. Noi quy. Trinh bay véi cac thanh vién m6i ndi quy hién hanh cua héi thanh. Noi quy nay
thong thuong bao gom diéu 18 hoi thanh néu hoi thanh 1a mot to chuc; hién phap hay qui ché.
Chung t61 dé nghi muc su quan nhiém hay mdt thanh vién tri su chap su lau nam danh vai phut
dé trinh bay nhing diém chinh trong cic vin ban nay.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP Sy

8. Giai thich bon phan uy thac. Nhiéu can sy va lanh dao trong hoi thanh khong biét réng ho
dang c6 nhiéu “bén phan uy thac” khac nhau vé&i hoi thanh. Nhimg bon phan uy thac nay duoc
dat trén cac can sy va nguodi lanh dao vi vi tri déy tin nhiém ma ho dang dam nhan. Mgt trong
nhitng bon phan nay 14 bon phan chiam soc. Nhimng thanh vién ban chap hanh chép sy va truong
nhom budc phai thuc hién cac bdn phan cia minh “véi dire tin, voi thai do ma ho tin 1a dem lai
loi ich tot nhat cho tap thé va véi sy quan tim ma bat ky mot ngudi binh thuong can trong nao
cling s€ lam trong nhiing truong hop tuong tu.”

Thanh vién ban chip hanh chép su c¢6 thé thuc hién bon phan uy thac nay bang cach:

> Tham du moi cudc hop ctia ban chip hanh chip sy va cua bt ky uy ban nao ma ho dang
1a thanh vién.
> Xem x¢ét ky ludng moi bao cao tai chanh thuong nién va bao cdo tam thoi; tim hiéu 13
rang vé nhirng diém bat thuong hay khong nhat quan.
> Xem xét va diéu chinh moi van dé hay nhitng diéu khong thich hop.
> Xem xét ki ludng diéu 18, hién phap va ndi quy ctia hoi thanh.
> Moi bat ddng ¥ kién hodc bt ky mdi nghi ngai, phan dbi phai dugc ghi lai trong bién ban phan thao
luan cua cude hop.
> Rt khoi ban chip hanh chip su néu ho khong thé thuc hién nhimg bon phan nay.
Nguoi truong phan ban cia moi t6 chtrc phi loi nhuan (chang han nhu nha tho) ciing c6 bon phan
trung thanh véi t6 chirc. Bon phan nay néi chung yéu cau ring moi viéc giai quyét cong viéc
giita ban chap hanh chap su voi mot trong nhing thanh vién cua ban phai (a) luén dugc cong
khai, (2) dugc ban chp hanh chip sy chap thuan ma khong can co s0 phiéu ctia nguoi lanh dao
lién quan va (¢) ludn cong bang va hop 1y vai tap thé. Trong da s cac trudng hop, ngudi quan 1y
s& vi pham bon phan trung thanh chi trong truong hop khong bao mat nhiing thong tin kin hay
khong tuyén b cong khai trong viée giai quyét cong viéc v6i hoi thanh.

9. Bao mat. Nhimng thanh vién méi can dugc nhic nhé rang c6 mot sé van d&é ma ban chip hanh
chip su can nhic mang tinh bao mat va khong dugc tiét 10 véi nguoi khac. Ban chp hanh chap
sy ap dung “cam két bao mat” dé budc cac thanh vién dam bao tinh bao mat ciia mot vin dé cu
thé.

10. Nhirng bai hoc tiép theo. Chung t6i dé nghi cic thanh vién mdi can biét vé dich vy nay va
cach tiép can no. Nhitng bai hoc nay dugc bién soan nham gitp d& cac thanh vién ban chip
hanh/chap su hiéu va thuc hién cac trach nhiém quan 1y va theo phap luat ctia minh, dong thoi
giam thiéu nhitng rii ro vé luat phap cho ban than ho va cho hi thanh.

— Copyright © 2005 Christianity Today International. Xudt ban lan dau trong Church Law &
Tax Report.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP Sy

Dung Lén Dé Hau Viéc 7

Quy vi dang & trong vi tri trd thanh nguoi thay do6i [hoi thanh] trong luc van
tim hiéu vé tinh hinh.

Giang 13:17

BY R. STEVEN WARNER

La mot thanh vién moi, ngay ldp tiec, quy vi o trong vi tri dwa ra anh huong tich cuc lén hoi
thanh cua quy vi. Nhitng quyét dinh quan trong khong mai cho quy vi chi vi quy vi la mot thanh
vién moi. Sau ddy la nhitng goi y giup quy vi bat dau vai tro lanh dao cua minh.

Hoc Cach Biét Trong Poi Diéu Gi

N6i chuyén véi muc su, nhan vién va cac thanh vién khac trong ban chap hanh chip sy trudc khi
nhiém ky ctia quy vi bat ddu; hay tham chi ngay khi quy vi chi nghi vé viéc dam nhan mot vai tro
trong ban chap hanh chép su.

Khi quy vi biét vé& nhitng trach nhiém dang chd doi, hiy nhd chia sé thong tin nay voi qu}'/ vi
dang doi. Thanh that danh gia tinh trang hon nhén, gia dinh hién tai cua quy vi. Néu quy vi dang
trai qua mot thoi ky khé khin trong cudc sébng hoén nhan hay gip nhiéu kho khin hon binh
thuong trong viéc nudi day con cai, thi co 18 day chua phai 14 lac thich hop dé quy vi dam nhan
thém trach nhiém trong ban chip hanh chap su.

Hay hiéu mirc 6 cam két ma thanh vién ban chap hanh chap su can phai co. Diéu nay bao gom
viéc nhom tho phuong déu din, tham dy vao cac bubi cau nguyén va nhiing budi hop bat thuong
khac. Tim hiéu s thoi gian trong mot tudn ma quy vi s& can dén dé tré thanh mot thanh vién tot
trong ban chap hanh chép su.

Pdng v v6i cac nguyén tic quan trong. Cac 1anh dao hoi thanh can dong y vé cach ho s& cing
1am viéc voi nhau. Vao budi hop dau tién cua ban chép hanh chip su, thao luan vé& st ménh cua
hoi thanh hodc két udc lanh dao ciia ban chp hanh chép su va cac truong phan ban. Xem x¢ét va
ngumng lai sau ting diém dé xem moi nguoi co ddng y hay khong. Luc nay, ciing gidng nhu trong
cudc sdng hon nhan, quy vi co thé 1én tiéng hay giir im lang.

Thuc Hién Cong Viéc Theo Mirc Dugc Trong Doi

Dong y Vo1 viée dap Umg sy trong doi van chua du. Cac thanh vién ban chap hanh chap su can
hiéu rang nhitng hanh dong cua ho s& duoc cac thanh vién khac, nhan vién va hoi chung nhin
thay.

Luu ¥ viéc that hura. Diéu nay dic biét dang khi co lién quan dén viéc tham gia cac cudc hop.
Quy vi khong thé bo hop vi quy vi chua an bira t61, hay quy vi dang dap xe dap dao choi hay vi
quy vi dang c6 hen gap gd vdi bo me cia ban gai/ban trai cua con minh.

Trd thanh thanh vién ban chdp hanh chap sy dong nghia véi viée c¢6 thém céac trach nhiém vao
ngay Chu nhét va trong tuan. Ban chdp hanh cin can nhéc viéc chi dinh “thanh vién chiu trach
nhiém trong tuan”. DAy s& 12 ngudi chiu trach nhiém cac budi sang Chu nhat va nhimg cong viéc
khac trong tuan, trong khi cac thanh vién khac s& hd tro, chia sé cong viéc va tranh tinh trang bi
duoi strc.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP Sy

Tré Thanh Nguwdi Lam Viée Cung Déi

Hiém hoa 16n nhat d6i dién véi nguoi lanh dao méi 1a roi vao tinh trang méat doan két. Noi
chung, nhitng 1anh dao md&i s€ hoc cach tim kiém su doan két vi cac budc dua ra quyét dinh s€
dugc tuong thuong béng su doan két. Mot s6 hoi thanh hudng to1 viée tim kiém sy théng nhét
trong moi quyét dinh. Néu chi c¢6 mét nguodi lanh dao phan ddi manh mé diéu gi do, ban chép
hanh chép sy s& chd trong mot thang. Néu nguoi d6 van tiép tuc phan ddi, ban chap hanh chap su
s€ cho thém mdt thang nira hay bao lau can thiét cho dén khi dat duoc sy théng nhét.

Vay diéu nay c6 trao cho quy vi qua nhiéu quyén hanh trong vai tro 1a mot nguoi lanh dao moi
khong? Quy vi c6 dang 11eu linh tr¢ thanh nguoi can trg cong viée khong? Co. Néu quy vi cam
thdy manh mé& vé mot van dé nao d6, Pac Chia Troi co thé dang phan véi quy vi; nhung néu
Chua khong phan qua quy vi. quy vi ¢6 the dang can tr¢ viéc thuc hién didu Chiia mudn ngay
hém nay. Hay cau nguyén khan thiét vé vin dé quy vi quan tdm va hoc cach tim su can bang.
Mdi hoi thanh déu c6 nhimg nguoi khong chiu phuc theo qui ché. Tuy nhién, nguyén tic van la
d6i dién voi nhimng thanh vién khong phuc dé trong hoi thanh.

Nhitng diéu xay ra “sau hau truong” co thé khién ngudi 1anh dao méi bdi réi Hay hiéu rang moi
ngudi c6 thé lam quy vi that vong. Quy vi s€ khong di dén hoi thanh véi niém vui vi khong biét
ngudi nay dang gap rac rdi trong cudc séng gia dinh hay nguoi kia dang phan ddi kich liét duong
16i ctia hoi thanh.

Hiéu va ap dyng cac nguyén tac trong Ma-thi-o 18. Néu quy vi gap, rac roi véi ai d6, hiy dén gap
truc tiép ngudi do. Neu mot nguol den gap quy vi va than phién vé mot lanh dao khac trong hoi
thanh, hay lich su ngat 101 va no6i rang “xin 18i, anh/chi dang trinh bay khong dung nguoi r0i.
Anh/chi can dén gap dé trinh bay voi anh/chi do. Toi tin rang anh/chi d6 s€ san long ling nghe ¥
kién cta anh chi. Néu khong, lan sau, toi s& cung di v6i anh/chi dé gap anh/chi d6.”

Hiy Kién Nhin Véi Viéc Hoc Hoi

Su truong thanh s€ rat kho khan néu quy vi khong ¢6 co hdi pham sai 1am va hoc tur nhiing sai
lam d6. Hiy dé nghi cac muc su, nhan vién va nhimng ngudi lanh dao c6 kinh nghiém hon kién
nhan véi quy vi khi quy vi dang thir ddm nhén nhiing trach nhiém méi.

Copyright © 1995 Christianity Today International. Xudt ban lan dau trong LEADERSHIP.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP SU

Loi Khuyén Tir Lanh Dao Kinh Nghi¢m

Gay dung long tin khi quy vi hoc biét vé cdc vai tro va trach nhiém phuc vu
trong ban chap hanh/chap su.

E-phé-so 4:11-13

CUOC PHONG VAN VOI JIIM BUICK

Jim Buick ¢ Grand Rapids, Michigan cé mét qua trinh phuc vu trong cdc ban chdp hanh/chdp sw
héi thanh tir nhitng nam 1960. Ong da phuc vu tai cac Hoi thanh Dearborn (MI) Free Methodist
Church, Winnetka (IL) Bible Church va hai nhiém ky tai Calvary Church ¢ Grand Rapids, la noi
ong hién tich cuc hoat dong lanh dao trong vai tro la cyu thanh vién ban chdp hanh chép SU.

Thua 0ng, diu la ba diéu quan trong ma mdt thanh vién méi trong ban chip hanh chip sy
can ghi nhé? ) i

1. Diéu quan trong nhat d6 1a quy vi c6 mét trong ban lanh dao dé€ phuc vu. D6 1a mét trach
nhiém hon 1a mgt vinh du. Quy vi dang phuc vu cho st ménh cia Hoi thanh va theo
hudng van thuong dit ra trudéc mat mot thanh vién maoi.

2. Quy vi chi 12 mot trong s6 nhiéu nguoi lanh dao. Pay khong phai 13 cudc dao choi mot
minh ma 13 sy két hop tri khon ngoan ciia nhiéu thanh vién trong ban chap hanh chap su
dé dua dén nhimng két qua tot nhat.

3. Hoc hoi tir nhitng thanh vién khac. Thong thuong, nhitng nguoi da phuc vu trong ban
chap hanh chip sy lau ndm hon di nhin ra nhiing diéu khong dung. C6 diéu chinh hanh vi
clia quy vi theo cach co thé tan dung yéu t6 nay.

Pau 12 nhirng dic diém quan trong nhit danh cho thanh vién ban chip hanh chip su Hi
thanh?

Trude hét 1a tinh chinh tryc. Pidu quan trong 1a phai ¢ tinh chinh truc nhu mot bang ching vé
hanh vi ctia quy vi. Quy vi ciing can c6 kha ning biét lang nghe ngudi khac-nghe nhing diéu ho
dang néi va nghe ca an y ma ho mudn noi dén.

Téi nén néi bao lau va ling nghe bao lau?

Dit cau hoi 1a viée thich hop. Nhitng cau hoi d6 co thé dé cap dén van dé thu tuc, cac van dé
quan trong va duong huéng cia hoi thanh. Cir dit cac cau hdi mién 1a cac cau hoi dé duoc dién
dat theo cach khong phai quy vi dang néi nguoi khac nén lam gi nhung tim hiéu xem ho xuét
phat tir diém nao va ho dang hudng dén diéu gi. Quy vi c6 mit trong ban chap hénh/chép su vi
quy vi c6 nhiing pham chéat ma hoi thanh nghi 13 quy gia. Quy vi co quyen duoc phat bleu ¥ kién,
nhung quyén do khong dén ngay lap tac. Dat cau hoi khong phai dé gy sy chu ¥ vé cho ban
than quy vi, ma dé hiéu rd hon van deé.

Co nhlrng nguyén tic cu thé nao giup toi phuc vu trong ban chip hanh chap sw khong"
Quy vi can c6 mot doi song cAu nguyén trung tin. Dam bao rang d6 1a dic diém gitta moi twong
giao gifta quy vi voi Chua trong khi quy vi phuc vu; tit ca vi Nudc Troi chir khong phai vi
chuong trinh 1am viéc ciia quy vi. Poc Kinh thanh déu dan ciing 13 diéu quan trong vi quy vi ¢6
thé nhan lanh dugc nhiéu 11 day siu sac tir Kinh thanh.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP SU

Lam sao tbi danh gia dwgc mirc thanh cong trong vai tro ciia mot thanh vién ban chép
hanh chip sw va truéng phan ban?

Hay ty hoi minh “t6i c6 dang dong gop vao muc dich ma budi hop nay huéng téi khong? Nhimng
ciu giai dap cho cau hoi, nhan xét va sy tham du cta toi c6 gitp thiic day chuong trinh lam viée
ctia hoi thanh cua ban chip hanh chip su tién vé phia truée khong? Tbi c6 dang gitp d& giai
quyét nhitng van dé va nhimng wu tién khéng? Toi c6 gitip ban chap hanh chap su dat duoc nhing
muc tiéu cu thé ciia minh trong nhiém ky nay chua?”

Trong vai tro la thanh vién ban chip hanh chip sw, diéu gi 12 ngac nhién 16n nhit dbi véi
ong?

D6 1a khi biét ra ring moi thanh vién trong ban chap hanh chap sy déu khong ¢ cing mot kha
nang lam viéc trong vai tro la thanh vién ban chap hanh chap sy. Luén c6 nhimg nguoi mudn
duoc ngudi khac ling nghe va c6 mot sé nguoi chua bao gid dong gop phat biéu y kién gi ca.

Kho khin 16n nhit ciia ong la gi?

Gilr minh lu6n sang khoai va khong chan v6i nhimg chi tiét vun vt khong thé tranh khoi trong
thai d6 can trong cua ban chap hanh chip su va truéng phan ban. Trong mét hoi thanh no, ching
t61 dong ¥ rang chi can c6 mot ngudi trong ban 1anh dao d xem qua cac dau sach dong gop vao
thu vién cta hoi thanh, thi ching t6i s& thong qua nhiing thong tin d6. Tuy nhién, gitta vong ban
lanh dao cling c6 mot ngudi ludn mudn chiing to1 phai xem chinh xac timg quyen sach. Ban chip
hanh, chip sy can dwa ra dudng 16i chtr khong can tryc tiép can thiép qua nhidu vao viéc quan ly
cua hoi thanh.

Lam thé nao toi c6 thé hinh thanh va duy tri long tin twong vé kha ning phuc vu cua t6i?
Bang cach giit vitng quan diém cta quy vi. Hiéu rang ddy chi 1a qua trinh lam viéc cua ban lanh
dao. Long tin tuong danh cho quy vi s& dan hinh thanh khi quy vi biét dua ra nhitng cau hoi quan
trong va c6 nhitng dong gop thich hop. Mdi quan hé v6i dong nghiép chinh 1a mét diéu then chdt
cho kha nang phuc vu ctuia quy vi. T61 khong tin vao “nhiing lang tir c6 don” trong ban lanh dao.

Piu 1a diém khac biét giira viéc phuc vu trong ban linh dao hdi thanh véi viéc 1am viéc
trong nhirng ban lanh dao khac?

Kha ning c6 thé trinh by cdi mé cac nhu cau thudce linh va dudng 16i cua Ptrc Chiia Troi trong
qué trinh 1am viéc cua ban linh dao. Mic du ti ciing ciu nguyén vé nhitng van d& khi toi lam
viéc trong céac ban ldnh dao khac, nhung khong phai lac nao toi ciing duge ty do thao luan vé
nhitng diéu d6. Muc dich cua Hoi thanh khac véi nhing t6 chirc 1oi nhuan khac. Theo mot nghia
nao do, ban chap hanh/chap sw hoi thanh dai dién cho hoi ching nhung ban chap hanh/chap sy
cling phai ton trong triét dé hién chwong cua hoi thanh, von duoc soan thao rat can than.

Téi nén danh bao nhiéu thoi gian dé phuc vu trong ban linh dao hdi thanh? Ngoai nhirng
cudc hop, tdi cin danh thdi gian bao 1au cho chirc vu ciia minh?

Néu quy vi 1a mot chap sy hay truong ldo, s& c6 cac cudc hop khac dugce to chirc ngoai cac cudce
hop cua ban lanh dao. Ching han nhu tai Hoi thanh Calvary, it nhét c6 hai truong ldo lo viée
phong Van nhitng ngudi c6 trién vong du phan vao cong tac lanh dao (sé luong tham gia vao
cudi tudn trung binh 1a 4000). No6i chung, truong lao va chép su s& hop lai mot tuan va tuan ké
tiép, s& hop chung v&i ca ban lanh dao. It nhit 1a bdn 1an trong mot thang, quy vi s& lam viée gi
do6 trong vai ro 1a thanh vién ban lanh dao.
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THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP SU

Lam sao tdi c6 thé chuin bi t6t nhét cho cac budi hop?

Xem lai bién ban cudc hop cua thang trudc, sau d6 hay xem chuong trinh lam viéc cua budi hop
tiép theo. Néu quy vi tim thay nhiing van dé chua dugc giai thich rd rang, hay co gang tim hiéu
va thu thap thong tin vé van dé do trudc cudc hop. Va hiy nhd 1a quy vi 1am tat ca nhimg diéu
nay voi su cau nguyén.

Téi nén phan @ng ra sao néu mdt dé nghi cia tdi bi bac bo?

Nén ung xu that khéo 1éo! Lan no, t6i va mot thanh vién khac dwa ra mot dé nghi v6i ban chép
hanh/chap su. R rang tir cudc thao ludn, chung t6i di bo phiéu ldy ¥ kién. Nhung c6 vai thanh
vién 16n tudi hon nhan biét rd rang rang day khong phai 1a diéu ching toi nén lam. Vi vay, toi va
thanh vién kia rat lai 16i dé nghi dé chung t0i ¢6 thém thoi gian suy nghi vé diéu d6. Thai do ép
budc phai giai quyét moi viéc khi c6 su chéng ddi manh mé khong phai 1a cach tién 1én phia
trude. Néu ¢ nhiing chong d6i, nén co thém thoi gian dé tim hiéu, trinh bay va tr¢ lai voi van
dé. Ngay ca lac do, neu v kién van gip phai sy chdng d6i, thi quy vi nén néi rang “Pic Chia
Troi lam chu moi viée.”

Lam sao tdi cé thé giir trach nhiém va tiép cin véi nhirng thanh vién khac trong hdi thanh?
Quy vi can phai lang nghe. Thién vi mét vai nguoi trong Hoi thanh khong phai 12 mot thai do
thich hop ctia thanh vién ban chap hanh chap sy.

Pau I nhirng nguyén tic then chét dé duy tri méi quan hé tot véi muc sw va nhan vién?
Ngoai myc su quan nhiém, bat ky thanh vién nao trong ban chap hanh chép sy hay ca ban chap
hanh chap su ciing khong nén dua ra nhimng chi din cho mdi nhan vién. Néu lam vay, thi muc su
quan nhiém s& phai chiu nhimng 10i chi trich vi ong 4y 1a ngudi dung dau. Néu hoi thanh c6 mot
t6 chirc, dimg vi pham t6 chirc d6. Moi nguoi déu biét can trong doi diéu gi va biét rd qui trinh
do 1a gi.

Piu 1a quyét dinh khé khiin nhit ma dng tirng gip trong vai trd thanh vién ban chip hanh
chép su?

Khi t6i con 1a chu tich, chiing t6i gdp mot van dé 1a c6 hai truong 140 dut phép thong cong cia
mot thudc vién. Sau khi ching t6i hanh dong, thi t61 mdi nhan ra réng chung t61 da bo mét co hoi
thuc hién. Tudc quyén thudc vién hoi thanh cia mdt nguoi da du té hai roi, nhung 1oi lai thuc
hién viéc d6 vao thoi diém khong thich hop con té hai hon nita. Sau do, t6i danh thoi gian vé6i hai
thanh vién ban chap hanh chap sy dé xem xét va thay d6i tinh hudng, nhung moi viéc di khong
dién ra sudn sé nhu t6i mudn.

Loi than phién phd bién nhit ma ong tirng nghe 1a gi?
Am nhac 1a 161 than phién pho bién nhat va lic nao ciling vay, vé am nhac du chung t61 da cai
thién rat nhiéu roi..

—Copyright © 2007 Christianity Today International/Building ChurchLeaders.com.
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Tha

Thanh Vién Ban
Tha

Tha

Chirc Vu

Vai tro cia nguwoi lanh dao N
Thanh vién ctua ban 1anh dao tham du vao viéc quan ly va huéng dan hoi
thanh College Avenue Vietnamese Baptist Church va myc vu chung cua
hdi thanh. Céc thanh vién ban 1anh dao hop thuong ky moi thang dé thong
qua sa m¢nh cua CAVBC, xem xét duong hudng chirc vu cia hdi thanh va
cac thude vién cling nhu dam bao chu cap cac nguon luc dé thuc hién cong
viéc hoi thanh.

Ban lanh dao ¢6 nam ‘Eréch nhiém chinh:

» Lam theo chuan myc cta gido phai va tin ly; vang theo cac luat 1¢
ctia tiéu bang va luat 1é dia phuong trong vai trd 1a mot t6 chirc tai
bang Texas vé thué.

> Phat trién cac chién lugc muc vu lau dai va cac két qua lién quan
khi thuc hién cac chién lugc.

> Gidm sat tai chanh vé van dé thu chi, 1am béo cdo tai chanh mdi
nam, giam thiéu rii ro va ng nan cia hoi thanh, hd trg cac chuong
trinh dong gop tai chanh va giam sat viéc kiém toan c6 ching nhan
cho hoi thanh.

» Lo cong viéc cung luong ciia muc su quan nhiém, thuc hién danh
gia coéng viéc muc su hing nim va xem xét van dé tai chanh danh
cia myc su quan nhiém. Trong truong hop chua c6 muc su quan
nhiém, ban chép hanh chép su s€ dua ra dinh hudng cho hoi thanh.

> Phat trién chuong trinh quang ba hoi thanh, chuong trinh truyén
giang trong cong dong va nhitng nd luc muc vu.

Ban chép hanh chép su cua Hoi thanh ludn san sang c6 mat thuc hién viéc
lanh dao trong chirc vu nham lam thanh 101 kéu goi cua Chua trong cong
dong.

Nhirng phiam chit ciia thanh vién ban ché"lp hﬁn!l/ché"lp su
Mot thanh vién cua ban chap hanh chap sy tot nhat la nén lam theo nhing
hudéng dan ma st 6 Phao-16 da dua ra trong I Ti-mo-thé 3:1-7:

» Khong chd trach duoc; hiéu khach; c6 tiéng tbt.

» Co cudc séng hon nhan ving chic; néu con doc than, phai la nguoi

c6 dao durc; quan cai tot gia dinh minh.

> Tiét do, khong ham mén tién bac.

» Mot Co ddc nhan ¢ nén tang tot va yéu mén su cau nguyén.
Cu thé hon, thanh vién ban chap hanh chap su can dép tmg mot sb yéu cau
thuc t€ khac. Nguoi do6 phai (1a):
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Mot ngudi o tiéng tot.

Mot nguodi thuong xuyén tham du chuong trinh thd phugng va cac chuong trinh khac cia
hdi thanh.

Nguoi dong gop vao cac chuong trinh quyén gop cua hdi thanh.

Trén 21 tudi.

Y VY

ey UBE UQIA qUeY L

ueH de
vV VYV

B%l canh d6, thanh vién ban chép hanh chép su khong can phai 1a nguoi dang lam viéc hay két
h@ véi mot thude vién cua hoi thanh.
N%)frng ky nang chinh )
Mgc du c6 nhimg kha nang, linh vyc va quan tam khac nhau gitra cac thanh vién ban chap hanh
chap sy cua Hoi thanh, mot s6 ky nang s€ rat hitu ich du day khong phai la di€u bat bude voi
moi thanh vién:

» Mot nguoi dugce trang bi déy du vé Kinh thanh va than hoc

» Mot nguoi suy nghi chién lugc va lap ké hoach muc vu tt

> Nhitng k¥ ning vé quan hé cong chiing

> Thanh thao viéc quan 1y va tiép dén khach

—Copyright © 2007 Christianity Today International/BuildingChurchLeaders.com.
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Tiéu Chuan Pao Dirc cia Thanh Vién BCH/BCS

Chia sé y kién ciia quy vi, quan tam ldng nghe, va san sang gidi quyét nhitng
kho khan trong hoi thanh.

2 Co-rinh-t6 4:2

BY STEPHEN A. BLY

Nhitng bdt dong gady chia ré trong ban chap hanh chdp si va treong cdc phdn ban co thé dwoc
gidm thiéu rat nhiéu bang nhiing nguyén tdc co ban sau. Day la mot vi du ve tiéu chudn dao dirc
danh cho thanh vién ban chdp hanh chdp sw, cd nguoi méi lan nguoi cil.

Puwa ra quyét dinh ding véi Kinh thanh

Bét ky van dé nao ciing can duogc luu y vdi tinh than gidng nhu trong Kinh thanh. Chung ta
can ty hoi minh rang Kinh thanh giai quyét van dé nay bao nhiéu lan? Chung ta c6 thé tri
hodn giai quyét van dé nay trong vong mot thang ma khong gy anh huong gi dén hoi thanh
noi chung hay khéng? Cac van dé nho ciing can c6 giai phap, nhung khong nhat thiét phai tra
gi4 14 nhitng 1an ddi dau véi nhau.

Khuyén khich sy ciu nguyén

Chung ta khich 1& thudc vién hoi thanh danh thoi gian cau nguyén cho muc su va thanh vién
ban chép hanh chip sy mdi thiang mot tiéng dong hd. Mot ngudi thay toi tim kiém Chua s&
ludn duoc toi ling nghe mdi khi ngudi d6 mudn t6i thay doi y kién. Thoi luong mdi thang
mot 1an c6 thé duge chia nho ra thanh thoi gid cau thay hai phat mdi ngay. Mot ¥ hay khac 1a
dé nghi moi ngudi hiy danh thoi gian ciu nguyén cho ban chap hanh/chép sy nhiéu nhu
khoang thoi gian ho dung dé chi trich ban lanh dao.

L{lng nghe moi y kién

Moi thanh vién ban chap hanh chap sy déu hiéu rang bay t0 y kién cta ban than quan trong
hon 13 mudn ngudi khac 1am theo y minh. Mbi y kién déu quan trong. Piéu nay khong c6
nghia la chung ta phai hanh dong mdi khi ngudi khac dua ¥ kién, ma phai biét ling nghe.
RO6i, chung ta tim kiém su khon ngoan tir Chua va ding thoi diém theo y Ngai.

Khong tré nén ngao man

Chung ta can luén bam sat van dé cot loi ctia hoi thanh trong lic phuc vu trong ban chép
hanh chép sy va truong ban. Mot khi d3 duoc bau chon, ching ta s& khong ¢d tranh né nhimng
cang thang trong chirc vu voi con ngudi. Didu nay gitp nhimg quyét dinh cua chung ta di
theo khia canh thyc té hon 1a suy doan. Chéng han nhu, mét nguoi luén c6 mat & Hoi thanh
som nura gio' trude khi truong Chua nhat bét dau dé khoi dong chiéc may photo ci, thi do s&
1a nguo1 am hiéu v& may moc trong van phong hon néu dé tai nay dugc dé cap dén trong ky
hop lan tiép theo.

Pa s6 thing, thiéu s6 dwgc ton trong

Phiéu bau da sb bay t0 ¥ mudn manh m& ctia Chua danh cho ching ta vao mot thdi diém nao

d6. Néu ban chip hanh chip sy di duoc Chua kéu goi dé phuc vu, thi chung ta c6 thé suy

luan hop 1y rang Chia s& bay t6 y mudn ctia Ngai qua timg ca nhéan trong ban. Thiéu s ¢

thé van ding, nhung chua ding lic dé thuc hién theo ho.

Luon ton trong nhimg ngudi cd ¥ kién trai véi da s6, nhitng nguoi da tu do bay to ¥ kién cta

minh rdi dé ho thuc hién theo y kién cubi cung da duogc thong qua. Y kién cua ho s& duogc
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chu y vao 1an sau. Hay ludn ty hdi minh rﬁng: ho ¢é biét nhiéu su viéc hon t61 khong? Ho co
nhiéu kinh nghiém hon khong? Co6 thé nao y kién cua toi dung, nhung day chua phai 1a luc
thich hop khong? Cé ly do nao theo Kinh thanh ma t6i chua thé hoan toan ting hd goi y nay
khong?

Bay t6 y kién ban than

Ping bao gio giit im lang vé mot van dé nao d6 ma quy vi s& dé cap dén khi vé nha. Mot sb
diéu chi duoc chia sé cho nguoi ndo do hay phai dugc bao mat hoan toan. Du viéc trong doi
moi nguoi chi dugc giai quyét mot vin dé quan trong tai cudc hop va khong dugc néi gi dén
khi vé nha 1a diéu phi thyc té, nhung nan dé xay ra khi c6 nhiing ¥ kién dugc néu 1én ngoai
cudc hop trong khi lai khong dugc trinh bay trong cudc hop.

Dirng voi va

C6 khong danh gia voi vang vé mot ¥ kién nao d6 khi ¥ kién d6 méi dugc trinh bay lan dau.
Bing céch d6, cac thanh vién ban chap hanh chip su c6 thé ghi lai nhitng phan hdi vé ¥ kién
dugc néu trong 1an hop tiép theo. Ho cling c6 thé trinh bay thong tin cho cic bén lién quan
trude budi hop tiép theo.

Bat dong y kién

M3di ¥ kién bat dong co thé tugng trung cho mot 10i canh bao tir Chua. Muyc tiéu s& 1a su
thdng nhét y kién. Nhung con duong hudéng dén muc tiéu d6 d6i khi khién vai ngudi phai bac
dau vi suy ngh.

Gitip nhirng ngudi nhiat nhat gép y kién

C6 14y 10 nhan xét tir nhitg ngudi chua dong goép y kién nao. Ciing nhé cha ¥ dén cac dau
hiéu khong 10i. Dé khich 1& nhitng nguoi nhit nhat, cha dong trinh bay nhirng han ché cua y
kién cua quy vi. Pay 1a mot co hdi thuan loi dé moi nguoi bay td nhirng nghi ngai. Khi ca
ban chép ha‘mh/chép su déu xem viéc ¢co nhiing y kién khac nhau 1a mot thé manh hon 1a mot
tr& ngai, nhitng cing thang chéng dbi s& dugc giam thiéu.

Trong nhiéu hoi thanh, nan dé nay sinh tir nhitng ric réi duong nhu rat nhé. Lam thé nao quy vi
c6 thé tranh dugc nhitng cam gidc gidn dir nay? Cau tra 101 d6 1a bang cach lam theo hudéng dan
vé dao duc danh cho thanh vién ban chap hanh/chap su.

—Copyright © 1983 Christianity Today International. Originally appeared in LEADERSHIP.
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Duwa Ra Nhirng Quyét Pinh Quan Trong

Quy vi sé doi dién voi hang tram chon lya. Sau ddy la nhitng cdch giup quy
vi dwa ra nhitng chon lya dung nhat.

Phi-lip 1:9-10

BY LYLE E. SCHALLER

DPiéu quan trong la quy vi can hiéu vé nhitng tiéu chi ma quy vi va cdc thanh vién khdc trong ban
chap hanh chap sy sé sw dung dé dwa ra quyet dinh.

Anh huéng cia qua khir

Yéu t6 hién nhién nhit va thudng c6 anh hudéng nhidu nhét trong viéc dua ra quyét dinh 13 nhiing
diéu da xay ra. Ching ta di thuc hién nhimg gi vao nim ngoai? Co ai than phién vé diéu d6
khong? Néu khong, qua khtr c6 thé hop phap hoa tuong lai.

Chang han nhu vi muc su ¢ thé théng bao véi ban chip hanh chap su vé viéc ong chuén bi di
nghi hai tuan vao thang tam. Khi mot thanh vién mai dat cau hoi vé van dé nay, cau tra loi s€ 1a:
“P6 1a lich ma toi van 1am theo mdi nam tir khi t01 dén day.” Va moi ngudi déu hai 1ong.

Trong nhiéu tap thé, cau hoi nén duoc dat ra la: “to1 c6 cam tuong rang nhitng thang bay, tim va
dau thang chin 1a khoang thoi gian mua sdm cao diém cho nhitng ngudi méi trong hoi thanh. Céc
anh/chi c¢6 nghi rang viéc myc su vang mit trong hai tuan 1a diéu thich hop khong khi muc tiéu
hang dau cta chung ta hién nay 1a phat trién hoi thanh? C6 thé ndo muc su doi hai tudn nghi he
d6 vao thang sau dugc khong?”

Cau tra 10i thong thuong sé& 1a: “Khong, tiéu chi hang dau khi sap xép lich nghi 13 su thuan loi
cho nhan s va tiéu chi the nhi 13 truyén thdng hoi thanh.”

Hai bang cau héi

Céach mot thanh vién ban chap hanh chap sy hoi thanh dit cau hoi sé anh huong dén qué trinh
dua ra quyét dinh. Hiy so sanh hai bang cau hoi sau ddy, 1a nhiing tiéu chi cho cac thanh vién
trong ban lanh dao.

Bang A
Nam ngoai chung ta da l[am gi?

Nhitng thanh vién cao tudi s& nghi gi?

Diéu nay c6 giéng voi truyén thdng hoi thanh cia chung ta khong?

Diéu nay co thich hop véi thiét ké nha tho chung ta khong?

Muc su ctia chung ta thich diéu gi hon?

Chung ta c6 thé nhan dugc su tng ho cia da sé thanh vién trong ban chip hanh chip su
va cac trudng ban khong?

Diéu nay c6 doi hoi qua nhidu véi nhan sy cia chung ta khong?

YVVVYVVYVYVY

Y VY

Piéu nay ton bao nhiéu tién?

> Chung t6i d thir lam nhu vay ¢ hoi thanh trude cua t6i, nhung khong dat hiéu qua. Vay,
tai sao anh lai nghi diéu nay s€ hiéu qua ¢ hdi thanh tai day?

> Diéu nay c6 1a mot ganh ning qua 16n cho muc su cua chung ta khong?

Chung ta c6 dam bao nhan duoc sy dong ¥ tir cac cap lanh dao khong?

> Didu nay c6 doi hoi phai tuyén thém nguoi va tra luong khong?

Y
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Bang B
Diéu nay s€ cai thién chat lugng muc vu ctia chung ta nhu thé nao?

Diéu nay s& gitp chiing ta md rong viée tiép can vai thé hé tré nhu thé nao?

Mot vi khach lan dau tién dén ddy s& c6 phan Gmg nhu thé nao véi didu nay?

Piéu nay s& thuc nang cao chat lugng linh trinh ctia cac thanh vién nhu thé nao?

Diéu nay s& ddy manh muc vu ciia chiing ta v6i nhitng gia dinh c6 cha/me ddc than nhu

YV V VY

thé nao?

Diéu nay s& thuc day muc vu day dd ciia chiing ta nhu thé nao?

Diéu nay co that su thach thirc mirc cam két ctia moi nguoi khong?

> C6 phai anh/chi dang dé nghi lam theo cach ngay hom qua cta ching ta nhung theo
huéng tét hon khong?

> Chung ta nén gi6i thidu sy thay d6i nao trudc va ké dén 1a gi?

> Nhiing lanh dao hoi thanh trong nam 2030 s& danh gia phan hdi ciia chung ta véi van dé

VY VY

nay nhu thé nao?
» Dicu nay s€ giup cing coO muc vu cia ching ta v4i thanh thiéu nién nhu thé nao?
» Dicu nay sé ton vinh Chua nhu thé nao?

Ai 1a ngudi chon céc tiéu chi?

Ai 12 ngudi chon céc tiéu chi huéng dan cho qua trinh dua ra quyét dinh?

Trong nhitng hdi thanh nho, théng thuong sé 1a sy tong hop giita (a) truyén thong hoi thanh va
nhiing viéc da xdy ra; (b) nhitng lanh dao c6 kinh nghiém dugc ton trong va c6 anh huodng, (c)
gidi han nha tho va (d) s luong quy twong doi.

Trong nhitng hoi thanh 16n, cac tiéu chi thuong xuat phat tir (a) muc su quan nhiém va/hoic nhan
su trong chuong trinh, hodc (b) sach v, hdi thao va nhitng khach moi cé kinh nghiém trong linh
vuc lién quan.

Trong nhiing hdi thanh vira, cac ti€u chi thuong c6 kha nang dugc muc su va’/hodc ban chép
hanh chip su quyét dinh hon.

Cho du cac tiéu chi chon lwra ctia quy vi 13 gi ching nira, diéu quan trong 1a tra 101 nhitng cau hoi
sau: ban chap hanh chap su hdi thanh quy vi dang str dung tiéu chi nao? Nhiing ti€u chi nao sé
cai thién cach quan tri trong hoi thanh

—Copyright © 1997 Christianity Today International. Originally appeared in Renewing Your Church
Through Vision and Planning (Bethany House).
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Quan Ly Hoi Thanh Theo H¢ Thong S
Thanh vién ban chap hanh/chap sw can biét nhitng gidy to nao can thiét
trong hoi thanh va ly do tai sao.

2 Su Ky 34:16-17

BY RICHARD R. HAMMAR

La thanh vién ban chap hanh/chip su, ban can quen thudc va ¢ thé nhin ra mot sd vin ban gidy
t0. Sau day 1a muoi mot dang gidy to ma quy vi can biét:

1. 1. Piéu khoén ciia t6 chire. Néu hoi thanh ctia quy vi 1a mot to chuc, thi gidy to ma quy
vi ndp cho toa an hay nguoi dimg dau tiéu bang dé xin phép tré thanh mot to chire thuong duoc
goi 1a cac diéu khoan cua to chtrc. Pay 1a mot gidy to ngin gém tén, dia chi ctia hoi thanh, thoi
gian hoat dong, danh sach nhitng nguoi trong ban chap hanh chip su va muc dich hoat dong. Khi
gidy to nay di duoc tiéu bang cong nhan, va hoi thanh bt dau co tu cach phap nhén, thi nhiing
diéu khoan nay duoc goi la diéu 1é cta hoi thanh. Sau day 1a mot vai diém va cac thanh vién ban
chép hanh chép su can biét vé diéu 1 cua hoi thanh:

> Trong trudng hop c6 diém khac biét giita diéu 16 hoi thanh va mot vin ban phap 1y khac,
thi diéu 18 s& c6 gia tri.

» Do ndi quy dinh nghia nhitng muc tiéu ma hoi thanh dugc thanh lap, diéu quan trong la
quy vi phai biét vé van ban nay.

» NOoi quy hoi thanh cé thé dua ra mot sb giéi han ma ban chép hanh chép su can biét.
Chéng han nhu mot sé diéu 1¢ dua ra gi61 han vé viéc mua hodc ban tai san cua hoi thanh,
s0 lugng ngudi trong ban chap hanh/chap sy va gii han mén tién no.

» IRS yéu ciu mot sd diéu khoan cling can duoc ghi vao trong diéu 1é& cta hoi thanh.
Nhiing diéu khoan nay bao gém cAm tham gia vao nhiing hoat dong chinh tri, va chi tra
nhitng khoan bdi thudng khong hop 1y.

> Xem lai khoang thoi gian hoat dong trong diéu 1é cua hoi thanh quy vi. Diéu khoan nay
s& quyét dinh thoi gian hoat dong ciia hoi thanh. Nhidu nam trude, mot sb hoi thanh ding
ky thanh lap chi trong mot khoang thoi gian nhét dinh. Néu day 1a truong hop cia diéu 16
hoi thanh quy vi, quy vi s& mudn can nhéc viéc diéu chinh ban didu 1 vé diéu khoan thoi
gian hoat dong vo thoi han cho hoi thanh quy vi.

2. Hién phap-Ndi Quy. Day 13 vin ban bao gdm nhiing qui dinh trong viéc quan 1y ndi bo
hoi thanh. Hién phap cua hoi thanh t6i thiéu can bao gdm nhing diém sau: tiéu chuan, chon lya
va ngung chirc thanh vién ban chip hanh/chip su; thoi gian va dia diém t6 chirc cac cude hop
thuong nién; kéu goi hop bat thuong; thong bao cho nhitng ky hop thuong nién va bat thuong;
sO dai biéu qui dinh, quyén bau ctr, chon Iya, nhiém ky, cit chtic cia nhan vién va lanh dao;
thay thé vao chuc vu bo tréng; trach nhiém ctia nhan vién va nguoi lanh dao; cach tu chinh hién
phap va viéc mua ban, chuyén nhuong tai san hoi thanh. Diéu quan trong 1a cac thanh vién ban
chap hanh/chip sy can biét rd hién phap vi vin ban nay trinh bay nhiéu van dé vé to chuc va
quan 1y hoi thanh.
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3. Bio cdo tai chanh. Thanh vién ban chap hanh chap sy c6 nhiéu bén phan uy thac véi hoi
thanh. Diéu nay bao gdm ca viéc nim rd bao cdo tai chanh cta hoi thanh. Trach nhiém cua quy
vi chinh 1 bao dam moi bién phéap bao vé dugc thuc hién vé van dé dong gop tién bac, cac khoan
thu chi dugc ghi trong bdo cdo tai chanh cling nhu hoi thanh ghi nhén su gitp d& cta cac manh
thudng quan. Quy vi can xem xét bao céo tai chanh ctia hoi thanh mdi budi hop ciia ban chip
hanh/chap sy ciing nhu dua ra cdu héi néu cé nhing thac mac hay c6 nhimng diém dudng nhu bat
thuong voi quy vi.

4. Danh sich thudc vién. Quan trong 1a hoi thanh c6 thé nhan dién nhiing thudc vién tich
cure bau cir do trong hau hét cac hoi thanh, thudc vién cudi cing quyét dinh nhitng van dé quan
trong trong to chtrc quan 1y hoi thanh. Nhiéu hoi thanh cé ghi 16 trong hién phap vé thoi gian
xem x¢ét lai danh sach thudc vién nham dam bao danh sach nay duoc cap nhat. Tim hiéu xem
danh sach thudc vién tai hoi thanh quy vi da dugc xem xét va cdp nhat khi nao cling nhu lam
quen vé&i qui trinh bé tén thudc vién ra khoi danh sach.

5. Bién ban hop. Hau hét cac hoi thanh déu to chirc hop thuong nién va thinh thoang 1a
nhirng budi hop bat thuong. Hoi thanh can luu lai bién ban cia tat ca cac cudc hop nay.

6. Bién ban hop ciia ban chip hanh/chip sw va uy ban. Hoi thanh can luu lai mot bo

hoan chinh cac bién ban hop ciia ban chip hanh chip sy va uy ban.

7. Chinh sach bao hiém. Tim hiéu vé nhitng linh vuc vin dugc duy tri chinh sach bao hiém
trong hoi thanh quy vi. Quen thudc véi nhimng thuat ngit trong chinh sach bao hiém cua hoi
thanh quy vi. Tim hiéu vé sb boi thuong ma chinh sach bao hiém tai hoi thanh quy vi chi tra
trong trudong hop thuong tat, hay nhimng su viéc lién quan dén van dé ngoai tinh. Nhiéu chinh
sach bao hiém giam thiéu sb tién bdi thuong trong nhirng truong hop nhu thé. Vi vay, diéu can
thiét 1a thanh vién ban chap hanh/chip sy phai biét vé s6 tién boi thuong ma hoi thanh co.

8. Bao cido thué. Nhitng gidy to nay bao gdm tién lwong, chi phi nha ctra cho cic muc su,
cac khoan dong gop va mot s6 gidy to khac quy vi can luu véi chinh quyén lién bang hay chinh
quyén tai dia phuong.

9. Bio cdo thuong nién dwge Iwu véi chinh quyén lién bang. Hoi thanh can luu giir toan
bd bao céo thudng nién tai vin phong cia chinh quyén bang. Tai nhiéu bang, hoi thanh phai luu
giilt bao céo nay. Chi can vai phut dé hoan tit mau don nay. Tuy nhién, néu khéng 1am theo qui
dinh c6 thé anh huong dén tinh trang phép 1y ctia hoi thanh ciing nhu din dén viée thudc vién hoi
thanh va thanh vién ban chip hanh/chép su ddi dién véi trach nhiém phép 1y.

10. Bzo cdo vé nhin vién. Nhiing gidy to nay gdm c6 don xin viéc, thong tin lién hé, thong
tin lién quan vé nhirng truong hop bi ky luat, don nhap cu -9 ma cac nha tuyén dung, ké ca hoi
thanh can luu giit cho mdi nhan vién méi, va moi gidy to khac o lién quan dén nhan vién trong
hdi thanh.

11. Chirng thu. Cﬁp biét chd luu giit va xem lai chimg thu vé tai san cia hoi thanh quy vi.
Nhiing giay to ndy c6 thé c6 nhitng thong tin quan trong vdi hoi thanh quy vi.

Da s6 cac bién ban nay cta hoi thanh déu khong phai do luat phap bat budc. Tuy nhién, nhu da
luu y ¢ trén, viéc cac thanh vién ban chap hanh/chap sy c6 thé xac dinh va hiéu rd moi diéu
khoan lién quan trong cac bao cao cta hoi thanh la dicu rat quan trong.

—Copyright © 2005 by Christianity Today International. Originally appeared Church Law & Tax Report.

page 17

AS dVHO/HNYH dVHD NV NIIA HNYHL



THANH VIEN BAN CHAP HANH/CHAP SU

Ké Hoach Hoa

Tham gia vao viéc 1ap ra khai tuong ctia ban chap hanhchap su nham gitp
hoi thanh hudng vé phia trudc.

E-sai 32:8

BY MICHAEL R. BAER

Hoi thanh sé gat hai dwoc nhiéu lgi ich khi muc sw va ban chcfp hanh chcfp sy cung lam viéc voi
nhau trong qua trinh lap ké hoach mang tinh chién legc. Sau ddy la mét s6 buée givip do quy vi
khi nhitng van dé ldp ké hoach dé thuc hién khai twong ciia hi thanh dwoc ddt ra. Qui trinh nay
hiéu qud nhat trong mét dot hoc Kinh thanh hay trong mét héi thdao cho toan ban chdp hanh
chap su.

Chuan bi
Duara nﬁ&ng nguyén tic co ban chung khi bat dau lap ké hoach. Nhirng budc nay gdm co:
» Hoan toan cdi md voi nhau. Piéu nay duong nhu c¢6 vé hién nhién, nhung theo kinh
nghiém cua t6i, ban chép hanh chép su khong phai lic nao cling c6 dugc nhiing cudc trao
ddi coi mo va chan that.
> Sang tao va mo wdc 14 hai diéu dwoc khich 1&. Khich 1¢ chinh quy vi dam nghi dén nhimng
udc mo lon.
» Lam viéc dua trén su d(‘Sng tam hiép luc. Muc tiéu la phat trién khai tuong cua cd nhom,
vi vy can c6 sy thong nhat.

Panh gia thye té

Trude hét, quy vi can nhan ra hién trang cua héi thanh quy vi. Mgt trong nhitng cach dé thuc
hién diéu nay 1a liét ké trong nhiing tdm bia ¢& 3x5 ndm diém manh ciia hoi thanh, nim diém yéu
va nam co hoi dé tang truong. Mdi nguoi voi nhimg nguoi con lai chia sé danh sach ciia minh va
clr mot ngudi ghi moi ¥ kién nay trén bang.

Sau d6, dat thir tu vu tién cho timg danh sach-nhitng diém manh, diém yéu hay co hoi nao dang
quan trong nhat hién nay. Xem xét danh sach méi, va trén mot tam bia khac, ghi ra nam diém
manh, nim diém yéu va nim co hoi hang dau theo ¥ quy vi. Sau do, de mdi nguodi doc lai danh
sach vira chinh sira cia minh. Mdi khi méot van dé duoc nhic dén, vin dé d3 nhan duoc mot
“phiéu”. Theo ddi s6 phiéu. Bang phép tinh don gian nay, quy vi co thé quyét dinh vé nhimng
diém manh, diém yéu va co hdi cua hdi thanh minh. Tur d6, quy vi cd dugc ba danh sach hoat
dong tuong trung cho sy thong nhét vé vi tri hién tai ctia quy vi v6i tu cach 1a mot hoi thanh.

Tim kiém khai tuong

Dleu nay giup quyét dinh muc tiéu ma hoi thanh mudn hudng dén. Mo vé nhing diéu ma quy vi
mubn nhin thay s& xay ra trong nam téi. Mot cach thyc hién la dua ra mot s6 diém manh va xay
dung trén nhimng diém nay; ding mot sd diém yéu, cai thién ching va nim bat nhitng co hoi.
Thuc hién trén cung mgt danh sadch nhu da trinh bay trong budc thiét lap uu tién trén day. Két
qua s€ 1a “khai tugng tam thdi” cho hdi thanh trong nam mai.

Duwa ra nhirng muc tiéu

Nhiéu hoi thanh bi sa 1dy & budc nay hon bao gio hét. That vui va hao himg khi mo uéc va dua
ra moQt khai tuong ma moi nguodi cung chia sé€. Tuy nhién, viéc suy nghi cu thé va cach thuc té dé
dat dugc mo uwdc d6 lai la chuyén khac.
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Ban thao van dé nay theo hai budc. Dua vao khai tugng vira dugce néu cua quy vi, chia ra bén
linh vuc chang han nhu tai chanh, truyen gido, thong cong va thanh thiéu nién. Sau d6, dudi mdi
linh vyc suy nghi vé nhimng diéu cu thé ma quy vi can lam dé dat dugc muyc tiéu trong linh vuc
d6. (Nguyén tic co ban: khong c6 khai niém “y kién khong hay” trong budc suy nghi nay.)

Nhén lanh trach nhiém

Néu quy vi da that su dat dén su théng nhét vé khai tuong va muc ti€u cia nam, thi cac thanh
vién trong ban chép hanhchép sy s& sn sang dé giam sat linh vuc d6. Trong mot thoi gian ngan,
mdi linh vuc can dugc mot ngudi 1anh dao da san sang nhin théy tuong lai dat dugc muyc tiéu ctuia
minh trong linh vuc tuong g chiu trach nhi¢m.

Nhirng buéc khac

Ciing c6 khai tuong (d3 duoc quyet dinh trong hai budc dau tién) cta quy vi thanh mot cAu néu
rd muc dich hoat dong, mot cau ngan gon thé hién nhitng myc tiéu cta hoi thanh quy vi. Mot cau
nhu thé s& gitp rat nhiéu trong viée truyén ba khai tugng véi hoi thanh ciing nhu giup ban chip
hanhchap su luén khong di sai duong.

Lap ké hoach dai han. Mot nam 1a mot khoi diém tot nhung thé gidi dang phat trién rat nhanh
chong nén ké hoach mot nam ciing khé ludn dat duoc hiéu qua. Hay nghi dén viéc 1ap ké hoach
tir ba dén nam niam.

—Copyright © 1989 Christianity Today International. Originally appeared in LEADERSHIP.
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Danh Sach Cau Nguyén

Cau nguyén la mét phan quan trong trong déng co va hanh dong cua thanh vién ban chdp hanh

chdp sw. Hay sir dung danh sdch ndy givip quy vi tdp trung khi cau nguyén ca nhdan hay cau

nguyen trong ban chdp hanh chap sw. Photo ra cac ban va dung danh sach nay trong qua trinh

quy vi phuc vu trong ban chdp hanh chap su.

Cho ban chéap hanh/chap sw
Niém vui:

Cdc van dé quan tam:

Cho H(f)i thanh
Niém vui:

Cac van dé quan tam:

Cho Ca Nhan
Niém vui:

Cac van dé quan tam:
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